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УВОД

За да се постигане в желаната степен на ефективност 
от БА, ръководството на Министерството на отбраната 
инициира процес за създаването на политика, свързана с 
налагането на съвременен, релевантен и универсален 
подход за намиране на възможно най-добрите 
организационни решения. Архитектурният подход е 
инструмента, който предоставя възможност за 
интегриране в единна среда на организационните цели, 
политики, концепции и доктрини. Именно за това МО 
разработи и прие концепция за въвеждане на 
архитектурният подход в отбраната, на 18.10.2011г. 

Presenter
Presentation Notes
Архитектурният подход се използва главно при планиране и  анализ на сложни системи. Обикновено това са системи базирани на IT решения като банки, телекоми, застрахователни компании. Самата  архитектура е средство, а не цел. Нейната стойност се реализира чрез използването й. Възможностите, които осигуряват архитектурите – за анализ на организация, система или начинание на стратегическо, оперативно и тактическо ниво, определят тяхната роля на универсален поддържащ инструмент в процесите на вземането на решения. Конкретните очаквания са те да подпомогнат идентификацията на проблемите или изискванията и намирането на ефективни решения. Съответната функционална област на приложение на архитектурния подход обхваща процесите на развитие на нови военни способности и на организационните структури; оптимизиране на системните процеси и разходи; осигуряване на съвместимост и като цяло – повишаване на ефективността на системата на отбраната. 



За да можем правилно 
да прилагаме 
концепцията на 
архитектурния подход 
трябва да отговорим на 
пет въпроса



Основни въпроси

 Къде се използва концепцията за архитектурният 
подход?

 Кой използва концепцията за архитектурният подход? 

 Какво се постига, чрез използване на концепцията за 

АП? 

 Кога се използва концепцията за АР? 

 Как се използва концепцията за архитектурният 

подход?



Къде се използва концепцията за 
архитектурният подход?

 При планиране и анализиране на сложни системи

 В динамични и широкообхватни бизнес процеси

 В научната област

 В областта на отбраната и въоръжените сили
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Архитектурният подход се използва главно при планиране и  анализ на сложни системи. Обикновено това са системи базирани на IT решения като банки, телекоми, застрахователни компании. Самата  архитектура е средство, а не цел. Нейната стойност се реализира чрез използването й. Възможностите, които осигуряват архитектурите – за анализ на организация, система или начинание на стратегическо, оперативно и тактическо ниво, определят тяхната роля на универсален поддържащ инструмент в процесите на вземането на решения. Конкретните очаквания са те да подпомогнат идентификацията на проблемите или изискванията и намирането на ефективни решения. Съответната функционална област на приложение на архитектурния подход обхваща процесите на развитие на нови военни способности и на организационните структури; оптимизиране на системните процеси и разходи; осигуряване на съвместимост и като цяло – повишаване на ефективността на системата на отбраната. 



Кой използва концепцията за 
архитектурният подход?

 Ръководството на Министерството на 
отбраната

 Щаба на отбраната
 СКС
 Командванията на ВВС
 Учебни и научни учреждения
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Архитектурният подход задоволява потребностите на ръководния състав от МО и БА при провеждането на структурен и функционален анализ на процеси, структури, ресурси, системи, функции и други обекти и субекти на промените в отбраната. Архитектурният подход може да бъде приложен към всяка дейност, процес или инициатива, обхващаща функционирането на ведомството.На стратегическо ниво Архитектурният метод трябва да прилагат Ръководствата на МО и ЩО, като водещата струйтура е Дирекция “Стратегическо планиране” - ЩО. Те издават всички документи по внедряването и популяризирането на Арх. подход. На оперативно ниво, отговорността за прилагането на арх. подход при изготвянето на анализи при развитието на силите и средствата е на командванията на СКС и видовете въоръжени сили.В.А. “Г.С. Раковски” и висшите военни училища трябва да обучават личен състав да прилагат архитектурния подход в мениджмънта на отбраната, а “Института по отбрана” да го прилага в своите разработки.



Какво се постига, чрез използване на 
концепцията за АП?

 Намаляване на разходите;
 Скъсяване на сроковете;
 Снижаване на рисковете; 
 Ефективно управление на жизнения цикъл;
 Съвместимост на разработваните архитектури;
 Привличане на алтернативни източници за 

финансиране;
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Утвърждаването на архитектурния подход като платформа за развитието на всички системи в отбраната и налагането му като основен инструмент на промяната в Министерството на отбраната ще допринесе за постигането на следните резултати и ползи:Избягване на излишните и дублиращите се разходи, скъсяване на сроковете и снижаване на рисковете в определянето, планирането и развитието на портфолио от съвместими способности, както и осигуряване на условия за ефективно управление на техния жизнен цикъл.Осигуряване на съвместимост на разработваните архитектури с тези на НАТО и страните-членки, използващи DODAF, MODAF и NAF и разкриване на възможности за обмяна на архитектурни елементи и информация с партньорите.Министерството на отбраната е бенефициент по Оперативна програма „Административен капацитет” (ОПАК), съфинансирана от Европейския социален фонд „Инвестиции в хората” на ЕС



Кога се използва концепцията за АП?

Концепцията се използва в процеса на трансформация
на въоръжените сили, за да обвърже целите, задачите, 
обхвата на приложенията, дейностите, отговорностите, 
координацията между заинтересованите страни и 
необходимите ресурси за внедряването на архитектурния 
подход в отбраната с очакваните ползи и резултати.

В допълнение, концепцията съдържа основните 
аргументи за налагането на подхода, както и достатъчна 
информация за възможностите на съответните 
инструменти, необходими за осигуряване на ефективно 
управление на промяната в отбраната и трансформацията 
на въоръжените сили.
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Архитектурите изпълняват своето предназначение чрез осигуряване на необходимата в процесите на вземане на решение интегрирана информация и позволяват нейното многократното използване и постоянно актуализиране. В отбраната, архитектурите представят контекста на стратегията или политиката за използване на организационните ресурси. С други думи, те осигуряват видимост на факторите и условията, обуславящи решенията за това как да бъдат използвани ресурсите в подкрепа на организационната стратегия за постигане на целите на отбраната. Въпреки че архитектурният подход има своите исторически корени още от 70-те години на 20-ти век, в България данните за неговото преложение са много малко. Те са предимно в бизнеса и науката. Във военната сфера има само няколко проекта, за които може да се каже, че е използван архитектурният подход. Тук той все още е на етап изучаване и популяризиране на приложенията му. Въпреки това може да се каже, че той ще бъде основният метод за планиране, анализиране и управление на процесите и ресурсите в армията.



Как се използва концепцията за 
архитектурният подход?

Организационен и системен мениджмънт;
Оценка на съвместимостта на способностите;
Програми и бюджет;
Мениджмънт на проекти;
Мисии;
Планиране на операции;
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Архитектурите изпълняват своето предназначение чрез осигуряване на необходимата в процесите на вземане на решение интегрирана информация и позволяват нейното многократното използване и постоянно актуализиране. В отбраната, архитектурите представят контекста на стратегията или политиката за използване на организационните ресурси. С други думи, те осигуряват видимост на факторите и условията, обуславящи решенията за това как да бъдат използвани ресурсите в подкрепа на организационната стратегия за постигане на целите на отбраната. Организационен и системен мениджмънт. Архитектурите се използват за определяне на ефективни решения, които подобряват използването на ресурсите, определянето на функционалните отговорности, взаимодействието и инвестициите в съответната организационна структура, както и за идентифициране на алтернативите за задоволяване на многобройни изисквания към определена система (организационна, информационна, комуникационна, техническа, оръжейна и т.н.). Особено важни са възможностите, които ОА предоставят за управление на промяната.Оценка на съвместимостта на способностите. Архитектурите подпомагат определянето на степента на готовност на военните способности да оперират в мрежова среда, както и идентифицирането на недостига за необходимата степен на съвместимост.Програми и бюджет. На програмно ниво, част от изгледите (аспектите) на архитектурите се използват за формиране на съответствието между националните интереси и цели в областта на отбраната, необходимите способности за тяхното постигане и наличните отбранителни ресурси.Мениджмънт на проекти или портфолио от проекти за модернизация. Архитектурите подпомагат идентифицирането на възможности за задоволяване на многобройните оперативни, технологични, стандартизационни и др. изисквания към една важна военна способност. В аквизиционните процеси, архитектурите представят системните концепции, дизайн и развитие на проектите, осигурявайки спазването и проследяването на изпълнението на оперативните изисквания.Мисии. Архитектурите се използват за по-добро управление на способностите, ресурсите и инвестиционните решения за всички аспекти по планирането, организирането и изпълнението на една и/или група от мисии. ОА спомагат за идентифицирането на дефицитите от способности и редуцирането на риска от развиване на дублирани способности. Прилагането на единен архитектурния подход ще подпомогне: 1) достигането на желаното крайно състояние за успеха на мисията/мисиите и 2) управлението на прехода за достигането на това състояние.Планиране на операции. С помощта на архитектурата на съответните войскови подразделения е възможно да бъде определено как различните войскови единици, участници, системи и информационни потоци следва да функционират съвместно, както и да бъдат идентифицирани потенциалните проблеми и вариантите за тяхното бързо преодоляване. 



Как се използва концепцията за 
архитектурният подход?

 Моделиране

 Симулации

 Анализ
− Статичен

− Динамичен

 Експеримент
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Архитектурните модели са основа за моделиране и симулация на различни варианти за работа на системата, позволяващи изследване на влиянието на критичните фактори върху изходния параметър на модела.Симулациите и анализите ще изискват прилагането на различни специални инструменти, които не са част от архитектурата или архитектурната рамка. Тези анализи се извършват на базата на архитектурните артефакти, а техните аналитични резултати са основа за определяне на развитието на съответната архитектура. Анализът е възможен благодарение на овладяната сложност на архитектурния обект. Ключови видове анализи, които се поддържат от архитектурния подход са, както следва:* Статичен анализ, включващ преглед на способности, анализ на съвместимостта или функционален анализ. Този тип анализ обикновено изисква сравнително несложни аналитични инструменти спрямо изпълнението на определени изисквания към съответния обект.* Динамичен анализ, изследващ поведението на една система при различни стойности на входните параметри.* Експеримент – служещ за анализ на оперативни функции на определена система, с помощта на симулационни способности, позволяващи висока степен на контрол върху параметрите, които е невъзможно или скъпо да бъдат манипулирани в реална среда.



ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Архитектурният подход задоволява

потребностите на ръководния състав от МО и БА при
провеждането на структурен и функционален анализ на
процеси, структури, ресурси, системи, функции и други
обекти и субекти на промените в отбраната.
Архитектурният подход може да бъде приложен към всяка
дейност, процес или инициатива, обхващаща
функционирането на ведомството.



БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО!!!
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